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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Pharmakon a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 3. april 2024

Direktion

Lotte Fonnesbaek
Adm. direktar

Bestyrelse
Ute Parksen Lise Larsen Line Holst Bruun
(formand) (naestformand)
Dorte Clausen Anja Claudia Hoffmann Michael Bo Nielsen
Jeanette Hovgaard Rasmussen Rikke Spangenberg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Pharmakon a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pharmakon a/s for regnskabséaret 1. januar til 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revision af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er

vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revision af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
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regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortssette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. april 2024
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Susanne Arnfred Mgller
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNEnr.: mne24807 MNEnRr.: mne24625
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Ledelsesberetning 2023

Hovedaktivitet

Pharmakon a/s har en nominel aktiekapital pa 20 mio. kr., og den samlede egenkapital udger 100,0 mio. kr.
Pharmakon er 100 % ejet af D. A. Invest og Udvikling a/s, der er 100 % ejet af Danmarks Apotekerforening
(apotekernes arbejdsgiver- og brancheorganisation). Foreningen varetager apotekernes faglige interesser.

Pharmakon er et moderne konferencecenter og et internationalt anerkendt uddannelses- og udviklingscenter
for farmaceutisk praksis. Formidling af viden om farmaceutisk praksis sker gennem uddannelse og
kompetenceudvikling samt forskning og konsulentarbejde. Uddannelsesaktiviteterne omfatter
kompetenceudvikling af medarbejdere pa apotekerne og i life science industrien.

Pharmakon driver desuden farmakonomuddannelsen. Uddannelsen er reguleret i Bekendtgarelse om
farmakonomuddannelsen (BEK nr 769 af 27/06/2007) under Uddannelses- og Forskningsministeriet og er en
sundhedsuddannelse pa professionsbachelorniveau. Niveauvurderingen, der er foretaget af Danmarks
Akkrediteringsinstitution i august 2020, udlgber august 2024, og der s@ges om fornyelse. Der optages arligt
ca. 260 til 330 studerende, der i Igbet af den 3-arige uddannelse har i alt 23 kursusuger pa Campus
Pharmakon, hvor de fleste studerende bor under deres kursusforlgb.

Pharmakons konferencecenter tilbyder fantastiske gaesterejser i tidssvarende konference- og
undervisningslokaler, mgde- og grupperum samt opholdsfaciliteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Omsaetningen for 2023 udgegr 140,5 mio. kr. mod 128,9 mio. kr. i 2022, svarende til en fremgang pa 11,6
mio. kr. Resultat fgr skat udger et overskud pa 6,6 mio. kr. mod et overskud pa 3,5 mio. kr. i 2022. Resultat
efter skat udger et overskud pa 5,1 mio. kr. mod et overskud efter skat pa 2,7 mio. kr. i 2022.

Samlet set overstiger omseetningen pa 140,5 mio. kr. forventningerne og ligger hgjere end i 2022, hvor de
forst maneder var begraenset og pavirket af COVID-19 pandemi restriktioner, mens de resterende maneder
af 2022 var praeget af et saerdeles hgijt aktivitetsniveau pga. opsparede gkonomiske midler under pandemien
samt et stort behov for at afholde konferencer, mgder og kompetenceudvikling ved fysisk fremmade. Denne
tendens er fortsat i 2023, hvor der ogsa har veeret stor efterspgrgsel pa konferencefaciliteter og
kompetenceudvikling i forbindelse med, at et stort antal erhvervsvirksomheder indenfor life science
industrien udbygger deres aktiviteter i Hillerad og omegn.

Der har i 2023 veeret en omleegning af aktiviteter og produktfladen indenfor Pharmakons tilbud til life
science-industrien, dvs. AMU-kurser og efteruddannelse med bade virksomhedstilpassede og abne kurser,
for at kunne imgdekomme kundernes behov med feerre interne ressourcer.

Salg af kompetenceudvikling til apotekssektoren ligger samlet set hgjre end i 2022. Stigningen knytter sig
primeert til kurser og uddannelse indenfor mentalisering samt uddannelse ifb. med implementering af
Office365 og nye intranet pa apotekerne.

Pharmakons forsknings- og udviklingsaktiviteter ligger p4 samme niveau som i 2022.

Der blev i 2023 optaget 330 nye studerende pa uddannelsen mod ca. 290 i det foregaende ar, selv om der
ikke var finansiering til det sgede optagelsestal. Forggelsen er begrundet i den store efterspergsel pa
farmakonomer.

Arets resultat efter skat pa 5,1 mio. kr. anses for tilfredsstillende. Resultatet er opnaet gennem tilpasninger
og omlaegninger i udbudte services og ydelser, en engageret, professionel og meget fleksibel indsats fra
samtlige medarbejdere samt en meget stram omkostningsstyring med Igbende prioriteringer i hele
virksomheden.
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Af arets resultat efter skat pa 5,1 mio. kr. overfares 2.600 tkr. til frie reserver under egenkapitalen og 2.500
tkr. til andre reserver under egenkapitalen. Opbygning af andre reserver er et led i selskabets strategi og
gnske om at skabe transparens og mulighed for bedre at sikre fremtidig investering og udvikling af
Pharmakons fundament som en viden- og servicevirksomhed.

Omkostninger

De samlede personaleomkostninger i 2023 andrager 83,8 mio. kr. mod 81,6 mio. kr. i 2022. Det er i Igbet af
2023 lykkedes at skabe balance i bemandingen i konferencecentret i forhold til det hgje aktivitetsniveau. Vi
ser dog ind i et jobmarked, hvor der er stor efterspargsel pa arbejdskraft, hvilket Pharmakon har vaeret
udfordret pa i forhold til ledige akademiske stillinger. Det har haft betydning, fordi der samtidig har veeret et
forholdsmaessigt stort antal medarbejdere pa barselsorlov i 2023.

De eksterne omkostninger andrager 45,1 mio. kr. mod 37,8 mio. kr. i 2023. Stigningen haenger dels sammen
det ggede aktivitetsniveau inden for forretningsomraderne Konferencecenter, og farmakonomuddannelsen og
dels prisstigninger som fglge af inflation, forhgjede energipriser mv.

Der er i 2023 gennemfgrt og pabegyndt en raekke planlagte udviklings- og driftsopgaver inden for bl.a. GDPR-
compliance, branding, it-sikkerhed og baeredygtighed. | den forbindelse er i 2023 blevet anlagt et 900 m? stort
biodiversitetsbed, arbejdet med adfeerd og bevidsthed om miljg, ressourcer og affald samt etableret to
affaldssorteringsgarde for at sikre miljget bedst muligt.

Afskrivningerne udger 7,0 mio. kr. (2022: 6,8 mio. kr.).

Kapitalforhold

Selskabets balancesum er faldet med 0,4 mio. kr. til 126,5 mio. kr. Egenkapitalen udggr 100,0 mio. kr.
(2022: 94,9 mio. kr.) og finansierer 79,0 % af aktiverne (2022: 74,8 %). Investeringer i bygninger og
driftsmidler udger 70,5 mio. kr. (2022: 73,5 mio. kr.).

Andre reserver under egenkapitalen er opfert med 10,5 mio. kr., der udgar en reservation som led i
selskabets strategi og gnske om at skabe transparens og mulighed for bedre at sikre fremtidig investering og
udvikling af Pharmakons fundament. Der er i 2023 disponeret 2,5 mio. kr. via resultatdisponeringen til at age
reserven. Der er ikke anvendt midler fra reserven i 2023.

Omsaetningsaktiverne udger 56,0 mio. kr. (2022: 53,4 mio. kr.) og de kortfristede gaeldsforpligtelser 19,5 mio.
kr. (2022: 24,9 mio. kr.).

Likviditetsberedskabet og de aktuelle belaningsmuligheder er tilstreekkelige til at finansiere de budgetterede
aktiviteter og investeringer. Likviditetsflowet varierer hen over kalenderaret, og Pharmakon har mulighed for
at anbringe respektive traekke pa likviditet via aftalekonti hos D.A. Invest og Udvikling a/s.

Arets pengestrom fra driftsaktivitet udger 8,1 mio. kr. (2022: -2,2 mio. kr.). Pengestrgm til
investeringsaktiviteter udger 4,0 mio. kr. (2022: 3,6 mio. kr.), mens pengestrgm til finansiering udger 0 mio.
kr. (2022: 0 mio. kr.). Der blev ikke optaget an i 2023. Arets samlede pengestrgm er positiv med 4,2 mio. kr.
mod -5,8 mio. kr. i 2022. De likvide beholdninger udgjorde ultimo 2023 6,6 mio. kr. (2022: 2,4 mio. kr.). Arets
pengestrgm var i 2022 negativt pavirket af, at Covid-19-hjeelpepakker blev udfaset i 2022, hvorved den
midlertidige forleengelse af kredittiden pa kortfristet offentlig geeld som A-skat og moms blev normaliseret.
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Forventet udvikling

Fremtid

Der er en overefterspergsel pa farmakonomer bredt i sundhedsvaesnet, hvilket har gget mobiliteten og skabt
store udfordringer for privatapotekerne. Farmakonomuddannelsen har derfor i 2023 igen gget optaget.
Danmarks Apotekerforening og Pharmakon har orienteret Indenrigs- og Sundhedsministeriet om behovet for
det ggede optag og dermed behov for, at uddannelsesafgiften til farmakonomuddannelsen gges, hvilket er
delvis imgdekommet.

Det fortsat @gede optag giver en reekke udfordringer bl.a. i forhold til pres pa Pharmakons fysiske rammer
bade i form af vaerelser, undervisningslokaler samt feelles- og spisefaciliteter. Lgsninger forventes at ege
udgiftsniveauet til bl.a. overnatning i forbindelse med skoleophold fx ved leje af veerelser i Hillerad. Et gget
optag giver ogsa behov for at gge underviserkapaciteten. Det fortsat hgje optag kan derfor fa indflydelse pa
Pharmakons resultat i 2024.

Der er stort fokus pa at sikre balance og synergier mellem Pharmakons seks forretningsomrader og kunder,
der skal rummes indenfor Pharmakons samlede rammer, hvilket er en forudseetning for den samlede
gkonomi.

Saerlige forretningsmaessige og finansielle risici

Udvikling af farmakonomuddannelsen som professionsbachelor i det ordinaere uddannelsessystem i
samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole (KP) og VIA University College (VIA) forventes at betyde
&ndringer for Pharmakons virksomhed fra 2025.

Alt andet lige ventes omsaetningen i 2024 at ligge pa niveau med omsaetningen i 2023. Den globale situation
vil dog kunne medfgre udfordringer i forhold til inflation og tilgeengelighed af ravarer og ressourcer, hvor
forsyningskaederne kan vaere pavirket nationalt og globalt med betydning for Pharmakon savel som for
Pharmakons kunder.

Vidensressourcer

Pharmakon er bade en vidensvirksomhed og en servicevirksomhed, hvor fundamentet bestar af en
treenighed af medarbejderressourcer, teknologi og fysiske rammer. Der investeres Igbende heri for at
fastholde og udvikle forretningsgrundlaget.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo

Pharmakon har Green Key (Den Grgnne Nggle), der er turismens internationale miljgmzerke. Green Key
gives til virksomheder i turistbranchen, der gar noget ekstra for at beskytte miljget. En miljgmaerket
virksomhed skal leve op til en reekke konkrete og relevante miljgkrav, der sikres ved en omfattende
godkendelsesprocedure og ved Igbende kontrol. Kriterierne fremgar af www.greenkey.dk. Kriterierne blev
skeerpet i 2022 med bl.a. nye krav om at udarbejde CO2-beregninger.

Pharmakon Konferencecenter er certificeret med Det Jkologiske Spisemeerke i Bronze. Det forudsaetter en
gkologiprocent pa mellem 30 og 60 %, og Pharmakon har i 2023 haft en gennemsnitligt gkologiprocent pa
60 %. | 2024 forventer Pharmakon at blive certificeret med Svanemeerket, der opnas gennem
virksomhedens adfeerd i forhold til klima, kemikalier, ressourcer og biodiversitet, og samtidig ser pa hele
produktets rejse fra ravarer, produktion og brug til genbrug, genanvendelse og affald.

| 2024 vil der blive arbejdet med fortsat at sikre Pharmakons adfaerd som en ansvarlig virksomhed i forhold til
baeredygtighed, sa virksomheden til enhver tid er complient med de krav, som nogle af Pharmakons store
kunder er underlagt ift. ESG-rapportering.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
Vi vurderer, at Pharmakons gkonomi er solid, og at der er tilstreekkelig likviditet til de planlagte aktiviteter.



Hoved- og nagletal

(tkr.)

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning og andre driftsindtaegter
Resultat af primeer drift

Resultat fgr skat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancen

Anleegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremsopgerelsen
Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgm til investeringsaktivitet
Pengestregm til finansieringsaktivitet

Pengestrgm i alt

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere pba. ATP
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere pba. timelgn

Nogletal

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

2023

140.527
4.707
6.553
1.846
5.100

70.458
56.028
126.486
99.965
7.001

0
19.520

8.128

(3.962)
0
4.166

131
130

3,3%
3,7%
287,0%
79,0%
5.2%

2022

129.029
2.794
3.514

720
2.732

73.471
53.407
126.878
94.865
7.162

0
24.851

(2.160)
(3.594)

0
(5.754)

129
129

2,2%
2,2%
214,9%
74,8%
2,9%

2021 2020 2019

119.510 112.609 120.202
10.065 2.792 2.452
10.603 3.086 2.475

538 294 23
8.260 2.401 1.923

76.664 77.972 81.784
48.773 46.164  32.806
125.437 124.136 114.590
92.133 83.873 81.472
7.350 7.077 7.270

0 6.863 2.782
25954 26.323 23.066

17.981 2382  2.568
(4.953) (3.282) (2.175)

(9.110)  3.856 100
3.918 2.956 493
122 130 131
120 127 128

8,4% 2,5% 2,0%
8,0% 2,2% 2,1%
187,9% 1754% 142,2%
73,4% 676% 71,1%
9,4% 2,9% 2,4%

Hoved- og Nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende

version af "Anbefalinger & Nggletal".
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Resultatopgerelse for aret 1. januar - 31. december

Note (i tkr.) 2023 2022
1 Nettoomsatning 140.527 128.937
2 Andre driftsindtaegter 0 92

Eksterne omkostninger (45.075) (37.841)
3 Personaleomkostninger (83.770) (81.607)
Resultat for afskrivninger 11.682 9.581
4 Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anleegsaktiver (6.975) (6.787)
Resultat af primaer drift 4.707 2.794
Andre finansielle indtaegter 2.034 946
@vrige finansielle omkostninger (188) (226)
Resultat for skat 6.553 3.514
7 Skat af arets resultat (1.453) (782)
Arets resultat 5.100 2.732

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat 2.600 2.732
Andre reserver 2.500 0

Disponeret i alt 5.100 2.732

1"



Note

10

Balance

(i tkr.)
Aktiver

Anlagsaktiver

Materielle anlaagsaktiver
Grund og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender ialt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

2023 2022
61.773 64.280
8.685 9.191
70.458 73.471
13.182 11.364
34.005 37.322
506 400
1.773 1.925
49.466 51.011
6.562 2.396
56.028 53.407
126.486 126.878




Note

11

12

13

14
15
16
17

Balance

(i tkr.)
Passiver

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Andre reserver

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser

Pantsaetninger
Neertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

13

2023 2022
20.000 20.000
69.465 66.865
10.500 8.000
99.965 94.865

7.001 7.162
5.782 6.384
12 32
1.614 970
8.066 9.127
4.046 8.338
19.520 24.851
19.520 24.851
126.486 126.878




Pengestromsopgorelse

(i tkr.) 2023 2022

Pengestrom fra driften

Nettoomsaetning 140.527 129.029
Driftsomkostninger (128.845) (119.448)
Resultat fgr afskrivninger 11.682 9.581
/AEndring i tilgodehavender 1.545 (10.388)
AEndring i kortfristet geeld (5.975) (3)
Pengestrgm fra primeer drift 7.252 (810)
Finansielle poster, netto 1.846 720
Sambeskatningsbidrag, netto (970) (2.070)
Pengestrgm fra driftsaktivitet 8.128 (2.160)

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Investering i materielle anlaegsaktiver (3.987) (3.596)
Salg af materielle anleegsaktiver 25 2
Pengestrgm til investeringsaktivitet i alt (3.962) (3.594)

Pengestrgm til finansieringsaktivitet

Feriefonden, indefrosne feriemidler
Prioritetsgaeld

Anden langfristet geeld

Pengestrgm til finansieringsaktivitet i alt 0 0
Arets pengestrgm i alt 4.166 (5.754)
Likvider, primo 2.396 8.150
Likvider, ultimo 6.562 2.396

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke alene udledes af arsrapporten.
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Noter til arsrapporten

Note

(i tkr.)

Nettoomsaetning

Indteegten ved Pharmakons drift vedrgrer de 6 forretningsomrader, som omfatter Konference- og
uddannelsescenter, uddannelses- og udviklingsaktiviteter pa Farmakonomuddannelsen, Kompetence-

udvikling til Life science industrien, Kompetenceudvikling Apotek, Forskning og Udvikling samt IT-services.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter vedrarer modtaget midlertidig lankompensaton til virksomheder i gkonomisk krise
som fglge af COVID-19. Lankompensationen kompenserer virksomheden for at have

hjemsendt medarbejdere i perioden, hvor myndighederne har indfgrt restriktioner for at reducere
COVID-19 smittespredning.

Personaleomkostninger

Den samlede udgift til Ignninger og vederlag fordeler sig saledes: 2023 2022
Legnninger 71.769 69.837
Pensionsbidrag 10.501 10.311
Andre udgifter til social sikring 1.500 1.459
Personaleomkostninger i alt 83.770 81.607

| 2023 indgar vederlag til bestyrelse og direktion med 1.173 tkr., hvoraf vederlag til direktion udger 995 tkr.
| 2022 udgjorde det samlede vederlag til bestyrelse og direktion 1.165 tkr.

Selskabet har i regnskabsaret gennemsnitligt beskaeftiget 131 heltidsmedarbejdere (2022: 129).

Afskrivninger 2023 2022
Grunde og bygninger 4177 4.091
Driftsmidler 2.720 2.687
Gevinst / (tab) ved afstaelse, netto 78 9
Afskrivninger i alt 6.975 6.787
Finansielle Indtagter 2023 2022
Finansielle indteegter 171 16
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.863 930
Finansielle indteegter i alt 2.034 946
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Noter til arsrapporten

Note

(i tkr.)

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger i alt

Skat af arets resultat
Aktuel skat

Regulering af hensaettelser til udskudt skat

Skat af arets resultat

Materielle anlaagsaktiver

Grund og bygninger
Anskaffelsessum pr. 1.1.
Arets forbedringer

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31.12.

Afskrivninger pr. 1.1.
Arets afskrivninger

Arets afgang

Afskrivninger pr. 31.12.

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.

2023 2022
188 226
0 0
188 226
2023 2022
1.614 970
(161) (188)
1.453 782
Grund Bygninger 2023 2022
7.426 141.594 149.020 148.604
1.747 1.747 422
(349) (349) (6)
7.426 142.992 150.418 149.020
(84.740) (84.740) (80.653)
(4.177) (4.177) (4.091)
272 272 4
- (88.645) (88.645) (84.740)
7.426 54.347 61.773 64.280

Regnskabsmeessigt tab vedrgrende afgang pa bygninger udger 77 tkr. (2022: -2 tkr.), der er indregnet i

arets afskrivninger i resultatopgerelsen.

Ejendommens veerdi er ved den seneste offentlige vurdering pr. 1. oktober 2020 ansat til 84 mio.kr.
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Noter til arsrapporten

Note

10

11

(i tkr.)

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum pr. 1.1.
Arets anskaffelser
Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31.12.

Afskrivninger pr. 1.1.
Arets afskrivninger
Arets afgang
Afskrivninger pr. 31.12

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.

2023 2022
33.159 34.303
2.240 3.174
(1.795) (4.318)
33.604 33.159
(23.968) (25.590)
(2.720) (2.687)
1.769 4.309
(24.919) (23.968)
8.685 9.191

Regnskabsmaessigt nettotab vedrgrende afgang pa driftsmidler udger - 1 tkr. (2022: - 6 tkr.), der er

indregnet i arets afskrivninger i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

| tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder indgar selskabets kortfristede indlan af overskudslikviditet
med 33.696 tkr. (2022: 34.723 tkr.) samt 309 tkr. i tigodehavede fra salg af ydelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte driftsomkostninger.

Egenkapital

Selskabets kapital er fordelt pa 20 aktier a 1 mio. kr.

Aktiekapital

Overfert resultat pr. 1.1.
Overfort af arets resultat
Overfort resultat pr. 31.12.

Andre reserver pr. 1.1.
Overfort af arets resultat

Andre reserver pr. 31.12.

Egenkapital pr. 31.12

17

2023 2022
20.000 20.000
66.865 64.133

2.600 2.732
69.465 66.865
8.000 8.000
2.500 0
10.500 8.000
99.965 94.865




Noter til arsrapporten

Note

12

13

14

15

(i tkr.)

Hensaettelser til udskudt skat Resultat- Selskabs- Udskudt
opggrelse skat skat

Afsat pr. 1.1. 970 7.162

(Betalt)/modtaget i aret (970)

Skat af arets resultat 1.453 1.614 (161)

Ifelge arsrapport for 2023 1.453 1.614 7.001

Udskudt skat udgeres af forskelle i regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktivgrupperne; bygninger,
driftsmidler, periodeafgraensningsposter og hensaettelser.
Selskabet sambeskattes med moderselskabet D. A. Invest og Udvikling a/s.

Skat af arets skattepligtige indkomst afregnes i form af sambeskatningsbidrag.

Forudbetalte kursusafgifter og konsulentydelser

Forudbetalte kursusafgifter og konsulentydelser vedrgrer modtagne forudbetalinger fra kunder.

Eventualforpligelser og kontraktlige forpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med D.A. Invest og Udvikling a/s, som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

Pantsatninger

Prioritetsgeeld er sikret med pant i eiendommen.
Der er med pant i eiendommen tinglyst et ejerpantebrev pa 6.000 tkr., som er ubehaeftet.
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Note

16

17

Naertstaende parter

Nartstaende parter med bestemmende indflydelse

D.A. Invest og Udvikling a/s, Kebenhavn, der er eneaktioneer.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for D.A. Invest og Udvikling a/s samt koncernregnskabet for
Danmarks Apotekerforening, Kgbenhavn.

@vrige nzertstaende parter

Danmarks Apotekerforening og datterselskaber.

Transaktioner med naertstaende

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Pharmakon a/s for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som for 2022. | talopstillinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefte forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggarelsen

Nettoomsaetning

Selskabets indtaegter optages i resultatopggrelsen pa tidspunktet for gennemferelsen af de pagaeldende
aktiviteter. Omsaetningen males eksklusive moms, afgifter og rabat i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger indeholder de til indtaegterne medgaede direkte og indirekte omkostninger samt
gvrige omkostninger. Omkostninger periodiseres til det ar, de vedrgrer. Omkostninger til forskning og
udvikling inden for kursus- og undervisningsomradet samt til fremstilling af undervisningsmaterialer
omkostningsferes i takt med, at de afholdes.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og gvrige sociale omkostninger til
selskabets ansatte, herunder direktion og bestyrelse.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver. Fortjeneste eller tab ved
afhaendelse af anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgssummen og den oprindelige
anskaffelsessum med fradrag af foretagne afskrivninger og indregnes i arets afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet D.A. Invest og Udvikling a/s. Den aktuelle danske

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, herunder som fglge af zendring i
skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Kostprisen for anlaegsaktiver indeholder alle omkostninger, der er foranlediget af anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug eller som direkte kan henfgres til det fremstillede aktiv.

Grunde og bygninger males til oprindelig anskaffelsesvaerdi med tilleeg af senere forbedringer og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Driftsmidler og inventar males til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver foretages lineaert over aktivernes forventede levetid ved et effektivt
vedligeholdelsesniveau:

e Fast ejendom afskrives over 25 til 50 ar.

o Omfattende nyanskaffelser afskrives over 5 til 10 ar.

e  @vrige driftsmidler afskrives over 5 ar, edb-udstyr dog over 3 ar.

Ved opskrivning af materielle anleegsaktier males disse til dagsveerdi, og samtlige aktiver indenfor samme
kategori opskrives.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger. Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventet tab.
Tilgodehavender, der ikke males til dagsveerdi, nedskrives til en eventuelt lavere nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettigede aktiver eller andre poster, hvor
midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,

indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat, som falge af
aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopg@relsen over laneperioden.

Omkostninger, der vedrgrer regnskabsaret, men som forst vil blive betalt i de efterfalgende regnskabsar,
klassificeres som geeldsforpligtelser.

Jvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Forpligtelser, der forfalder til betalingen indenfor ét ar efter regnskabsarets udlgb, klassificeres som
kortfristede forpligtelser. Andre forpligtelser klassificeres som langfristede.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i det efterfalgende ar.

Pengestremsopgorelsen

Pengestreamsopgearelsen viser selskabets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning. Ind- og udbetalinger indregnes i pengestremsopggrelsen pa betalingstidspunktet, uanset hvornar
indregning sker i resultatopgerelse og balance.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende geeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.
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Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger &
Nagletal”, og de i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Hoved- og nagletal

Overskudsgrad
Resultat af primeer drift * 100
Nettoomsaetning

Afkast af den investerede kapital

Resultat af primeer drift * 100
Gennemsnitlig investeret kapital !

Likviditetsgrad

Omseetningsaktiver * 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalens forrentning

Ordineert resultat efter skat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

" Ved investeret kapital forstas driftsmaessige immaterielle og materielle anlzegsaktiver samt netto arbejdskapital.
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 uHXTo0yMZbOKKO76UWOpBH24fWYq0RrLsox4uKyIEso=

 
 
 

 
 3k3eLgm7JPXbQQ460mmA9V1ZdCcIuuQIQZNhUNClq1U=


 
CoMlrZX2dudcnkow8lhB8sBLHThjlyGkF+9ezKayUsEj7KohVvJozD9oE4kj1S+IiDXvIBg//Ydh

xj10DPCAmTKJAasICIjzg39sPKQHGniAB2xtxtYC5yQQ0baKEQYZgtbks4tHgq9/LNHeft/rnDVL

gvTzS/HhYXYCT8VonXUHWnGa8Ch5lm/29cakgchjcza0Fp6+VAF0NJxXBXC/x6+ozqy+sC8abJVB

zr3NpI/VjS/8yoroMfi6vH344hJ2Z1fks2PF66oZENP6IGrNIijLihsTMnl3qzUliH67MWUiM6xe

EbBCGMH5/RK7Dk4ZT3t1PKqCJRtGynoNPwNoY6g2rbRHSGqPLQPIj4COZ+PtJpvV+Ry5wkLQ2zZW

ZG5TAba3uydqVKe9k+LTO+6EVRuHGhiRonPuUihFME0LbWpQfBDXv1ON8iIjRuKwewGJLq7BNpI/

zEHqvsasDPrYxuL0IFJKZomv+HlqnPzxpTdDNNPq5Y6FrbzU5JC3z2uO

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI
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 Itt6Gi4XY4OVxr5spHN1+Z/Ftd0qYEDAu84EbwXgbKs=

 
 
 

 
 Q/TLEH5JhY9IENjMdFXRbO268BQkTOhm0MVZPG+pmsU=


 
Vo5i5VSAZY9zmwGrBk/hSbEq/7FmXQbPVLA32cslLjeykBly7+ahz5bcVlQXQIDCor/rdFedAGti

Xm3Js44iRIQTwXcQekgefOZRjkqf7+uWnGYpq1qeSJv7BaE0VKcDD0+tisEgQbqtocRIcNb2fKU6

HcFPHjGzkRRi9Uo1JTpwkXOHBZGi/eUEgaKeaB1CNrX5rdcknFXBQhUVo397ffLCgbZryZDyMoP/

R29nK6kIFDCC1Czee7e/Oi7pDBG/HwMvtLGxYmNgaLmmeA7NetA1n9J1zsfFwGzW0NL/dJzQRCQ9

Dw9JL8cVHbozUakRvO1tQDcsi8oZUWHfQP511zDExR3qgsrmZjsgeNduG6tW03H1IC2Dmne00CcU

/64o1185kDl2Lb/TDUUhsxvl37d7ll5ajcXjTHA4iDvhqR9V0fW5Wx4Ot7JUuXq1RJyJPfP1M9v6

Z8D13t6WBvaKbbbvGAUhZHTVqLJk65oSiGq+OgSNdPqoCQhseSBwOxiN

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 84ULbit+V2s5ZobUUsbZljdzzd+073b/ZSLAlhtZd/E=

 
 
 

 
 xYonRDe9t8RQY/3AARLMz6erwSM9dLtqas73lTJLN9s=


 
mKCDln4VaM6rSH/LxggwCNljJ4csV7CIYo64jFIOtJMm7eLf4E0sgvWXFnHByqCssz4DOMU1QH6u

4Jgzgdc0xBk1OtcKzRmxVAYyNbKJxpRVrfmDj5JNiz2Sh+GhMqz5o/M3t//WhTl3DwepN3+B6Fv+

r96IzHl6p1qV80auKe0DAkhVWAovDpP+44NjIjHJr03N4O3RvxXvxq4vAwiMQmkYZ9lADa57n414

st4/d21PxzR+hvOjDVss+bU/7i0ozi1sOFeF7/hEo8A21lfu1pZE3RzMWgSFO9SNgDFvZ+Isv5ug

WkPAiBB+J09upI0CYBF3w2+YPI2HRbIDeVd3pICqikYAXZu25sjwp1KYBmlCQUA9ub1y6UXvCYnn

C6kOFz2jW0YUdPX4guYbuM8Bo3znOyLTLJtyaP8BHcpM3igjChQDabSN4AGLNEOPGbPsE9MkwX2O

NZIERJbVDg8UYSyUzJ4mUcJ9NL9UlbxQvuoH5GaoacAo0htiJFeCSE/D

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 0jhTfAalGTx1qL/4wRxxb7ds3wmvqKLT6f8b/6ymAEA=

 
 
 

 
 jTew8Yq6uUYoUrQeiwV/oS+xotugFDwob17KrUFAYyM=


 
KiCaMx4/hzeafZSptQGRXYQx652ixmDJxr/H7pe/NAm5hxi+nnWKSwzwh18hMq9E8+YAb1t8LwKe

qA8YoynCUGwp+lbFR3TrpYX4gxk7zESsKe0/iRX0dTXJt3Or6HEt6EiGibFI9khZiu8DZgu2Onxc

hvSDk4e7VTPI0utoOvkmD9tskSa/7nqUqWkntu6Bv97yL7z4BTLV/wM9QQwCI0ypQHGfQgSVst+U

1urDUvEZALoXUqqz9F04vUG5+hBzcG+1kD+1LOv+JXq4Lx0bPAwSHMZBpB0TmlyfQHniU7xbUTAM

MtR3sEgkwbNA+7kUbeNPFVGTb4EGtb4zzRNbKy4HEPA1pRhZlEmh/XEsLjs8+6Ao7V4L/8NgGu5x

z7wk+sQ0OnI44WPCHi9iH+qcL71rjRVA1vdfGlAulSee5SR8gHsHP5UFhevEtUt/vjpTAVrgFdif

h5SY1lyyjtGEKEYoCt5SyHgjizq8o3aiFwcOYUaGrHp1T4S/skqh+9D7

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN
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 XtIYH7QdG2JmnOik306wTKCH6ic3PZfF3nBjuISYpGc=


 
PN1/MuE7BKE1vD3rGAqv+rsf0D9oYcGofvTpPJfYuM5eal0dGVNk6/yoku4ZiG42c4ZspCfGdLeG

YMlbdMo6lRsBrqL8Wln0FNyT1cMz98ZuvYCpzXH/DP0schLSzkYTW6OUcVPLi0E0jdWkJ+EXJP5i

0XUkEvKXHMZ6N1a+UVXuS1vQpFk6l3AlFKJx2Nu/zgkMe66u/0UMOjEHTu1jViGsS/ikdFRTHv9P

eo20pOA83TDL98QG2ldQwJZsbdoT/ZPnyB9HyPR1GsvfjVsN6jSwhizzf/HWuUytLpkanQTgevP5

Q+JsW/BagsCcE6K4jTHQuTXFY83RmHZ9Wy8qwEKLhiep5h+R4+bdPmW+TIWjkz8zIPCcLO7Vk8WH

erQcd9JNpZsb7dqNKL0rRZWpiqOZkKZtIp5r9t9J3UzxFKS7VIXbXrOqmt1gBzZJkv7F7v6OTRbJ

j/J/O12Ty6lL2sM7LOtIlVW+MxFfcfL8+NbNFsGWRGxI072ZHxq/HKoe

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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DxwVMkfndwH4lF4mExW/2qADSwZa/of5qs1loZ8JCKJTzIolwZyddPsXT+0wUxg96pc6bcmriY8X

WbK98ZZxSWTvJVR4vLM2WqvIQbIklYTsK7bleD9HiqIuY/s3MxTOtX0XMIh8/eqPq/IU38MsuBOG

iYYsaEV2sHdOGT+xuYGyUJUa9gR4NFuacb/dxG8ZNEzjf3VIke5wStwtD8tBXwp/OUOeEpZ3OOWU

+gKsCIggmHsIumXK2KbBFgDq/Qr3QHtBRu61Ej681OZOF0Meu168twPV8m4uNqDcgwpc+uyu2ehS

KEJnEuqxqBV/m5FFecHwtQ9rtyRlytWLzGZhy6ZNqFzyJpUa+8czklrOfYZFpFztYRc9YdQaIrA+

BPzArYbwLlTbxx+vHWy4YMpbKB42aZrsPQ4sAO66fUTiXIxlQUQvk+apAOaua/vRNwYNjP3tdlNp
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Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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 DxyVpaPy9iN9wM5mJLWZiy1+i37nRIdkPtISCvvJuY4=


 
NATzz/ZBpySk97PEC1Apfh+HD1FdFw4dCKvZ6Q2ioYrSo60J5N4nEjQg81lQGbYBvGyYzmU71soS

WT7weBnY92Z2aU9ZXvRIG/zf3E1pMGTm3hlw/xOcKmTJKjHKOdx2kktiqW3gXTwf318UChuYnylD

WB0GX/NVKa+oLnT3dOq2Iy9sk7k5U7nOP1m5YgHhX340QviW2cy/bAuL3YBvUXvrkHOwv4uSj6pH

flPjmuUd6J/ildPYhJL2NqoMuOHGQI1q1kFRceofZnbL8Wfbl7za0lCbiqCbnNHIRtv19vWS7tZ4

o2HY0Jf1y63KsDSUcm0Luj0B1Y+Q4Xo2p1bJyuD5yYJDslyPkBzsPVr/MSegVTEUjjcbfuY6MHdD
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Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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 5Zh8Pjiprx0jDugr1y1Z0yaCDcJ73pDwiOpo551qsdA=


 
FFv6wPlu7Y4dADehdVrbYlnsIDophXqZAP0+kfGjsSuY+2eVtofaLoFdN+ZtyHz7ux2/fbM3jfjW

Rkje7LDevBBzvtISgGDdqEu2qoICcsi2iYWANkbM2lh8H6eKsTMCkMq6XTMXT1Kmn49ntgVn5Wff

pM0LwpVdiNVv7+u14l0so+i0eYCZ1xyvKEegygbv2tOZiUVtcRmnD6herfhFK0n6m9SBZSdHs9aZ

kluNCAHiPCb41ZWuNugf95wCQoWapZDECX38C5rjZsZWO8i1RYIAdeyme5jo6u9jxoM/ii3eU54l

uGM4gwCSB5zycgkx1CPrWpvT0KpfDRiHuksTY36/bJYL/T9Dp/yI86ffYOPSxyqrSOdWxLSjTOxn
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ANbZe1W1AldTSAZeHUsrcYjXN6iRselr7UgdX6oDBiBZLDxwU6TGvyahFgPWL5sYXLA6hybPbknt

tm5I5DD6mY+YjFwvq7xw057eOSurUFu9NSweqR6NMZwupBS6xxmsRjtDBhfkFwDYK9J8v6LKyBfv
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4Nycvg60zMT4vxZwnfPaCqIzy+FfpdaRMo02JEbhMbVMq8ZB1tPFM0dQGwd7UXg86lp0ahrvFdoI

tvjY+/OdbpRjCOaXt0m31mnVYUvy+5G48k7K7QZLWdKssS96lh5taNDsT2SVxCJNVYVnD2hymkLF

3CqdMae4Y2hh2xVeJpbB2VRR7MUHlioCmwO443CM0vODyKbZnWZLXK4Oz3JDeasB1LDOFnQcaq2p
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